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SUNUS

Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim ogretim
anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin
sekilde uygulayabilmemiz ile mimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu

planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir.

Kapsamli ve 6zgiin bir calismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga
uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yonund,
dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik
Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da giiclendirilmesinde bir rehber olarak

kullanilmasi amacglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun
2024-2028 yillarina ait stratejik plani hazirlanmigtir. Bu planlama; 5018 sayii Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi
gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmigtir. Zoru hemen basaririz, imkansizi basarmak

zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tirlu 6zveriyi gosteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, ilce Milli
Egitim Midirliigiimiiz Strateji Gelistirme Boliimii calisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin
basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tim

personelimize basarilar diliyorum.

ismail ALABAY
Okul Maduru
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1. GiRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 STRATEJI GELISTIRME KURULU VE STRATEJIK PLAN EKIBI

Stratejik Planlama calismalari, Milll Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme
Baskanliginin 2022-21 Sayili Genelgesi geregince baslatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiriiniin baskanliginda, bir okul miidir
yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu lyesi olmak
uzere 5 kisiden olusan ust kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul muduru tarafindan gorevlendirilen ve ust kurul Uyesi olmayan
mudir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratefik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
ismail ALABAY Okul Mudiiri Omer YILMAZ Midiir Yardimcisi
Omer YILMAZ Midiir Yardimcisi Emine DAGDELEN COSAR Ogretmen
Nedim GOVEN Ogretmen Ferit EROGLU Ogretmen
Duygu SULUN Okul Aile B.B Mine CERRAH Ogretmen
Beyza KURT Ogrenci Velisi Canan CAN ARSLAN Ogretmen

1.2 PLANLAMA SURECI

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi
asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi,
toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege ydnelim
bolimine gecgilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Calismalari yiriten ekip ve kurul bilgileri Ustte verilmistir.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama surecinin itk adimi olan durum analizi,
okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir.
Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amacg, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi
icin oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin
eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve g¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak
ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini

saglayacaktir.

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler

yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlariile Urin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve gevresel analiz)
e Gliclli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

o Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1 KURUMSAL TARIHGE

ihsaniye koyiinde 1924 yilinda Merkez Mahallesinde suanda belediye binasinin
bulundugu arsa lzerinde ahsap iki katli bir binada ilkokul olarak agilmistir. Uzun yillar
bu binada egitim ve ogretim calismalar siirdiiriilmiis olup daha sonra yine Merkez
Mahallesinde su anda okulun bulundugu ihsaniye Beyoglu Caddesinde 1958 yilinda yeni
binasina tasinmig, 6 dershaneli bu bina da duvarlarinda meydana gelen c¢atlamalar
sebebiyle egitim ve 6gretime kapatilarak ayni arsa lizerinde insa edilen ve halen egitim



ve dgretimin siirdiiriildigi binada 18 derslikli olarak 1975-1976 ogretim yilinda hizmete
girerek egitim ve 6gretim gcalismalarina bu yeni binada devam edilmektedir.

1924 yilinda baslayan egitim ve ogretim gcalismalari sonunda 2009-2010 6gretim
yili sonuna kadar 3860 6grenci mezun olmustur. 1990’ L yillarin sonlarinda tasimali egitim
yapildigindan okulumuzdaki 6gretmen sayisi 33, 6grenci sayimiz ise 950 idi .

Okulumuz Kamuoyunda 4+4+4 olarak bilinen 6287 sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu ile
Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun'un geregi olarak 2012 -2013 egitim
ogretim yilinda ihsaniye ilkokulu ve ihsaniye Ortaokulu olmak iizere iki bagimsiz okula
ayrilmistir.

Okulumuzda 2023 - 2024 yilinda 251 6grenci, 1 okul midiird, 1 midiir yardimcisi, 12
ogretmen, 3 yardimci personel olmak iizere egitim gretime devam etmektedir.

2.2 UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Stratejik planin bu kisminda Okulumuz 2019-2023 Stratejik Planinin hedef ve
gostergeler bazinda gerceklesme duzeyi ile basari ve basarisizlik nedenlerinin
aciklamasina yer verilmektedir.

2019-2023 Stratejik Planindaki 5 amag, 12 ve 25 performans gostergesine ait 2019,
2020, 2021 yillari ile 2022 yilinin ilk alti ayina ait gerceklesme verileri dogrultusunda elde
edilen performans degerleri asagida 6zetlenmektedir.

Hedef performanslari incelendiginde Amacg 1 amacina yonelik H 1.1 hedefinde %100
performans gosterildigi, H1.2 hedefinde ise tama yakin bir performans gosterildigi goze
carpmaktadir.

Amacg 2 amacinin hedef ve performans gostergeleri incelenmektedir. Bu amag
altinda H2.1 hedefine tam olarak ulasildigi goriilmektedir. Ancak bu hedef altindaki PG2.2.1
gostergesine ait verilere ulasilamadigi icin ilgili gostergenin revize edilmesi
gerekmektedir. Bu hedefi H2.1 ve H2.2 hedefleri %90'in Uzerindeki performansla takip
etmektedir. H2.1 hedefinde etkin yapilmasi amaciyla degerlendirilen egitim programi
sayisinin plan donemi sonuna kadar arttirilmasi durumunda ilgili hedefe tam olarak
ulasilabilecegi soylenebilir.

Amacg 3 amacina yonelik hedef ve performans gostergelerinin degerlendirildiginde
dort hedeften H3.1 icin %100 performansa ulasildigi, H3.2 icin tama yakin performans

gosterildigi anlasilmaktadir. H3.1 hedefinde %100’iin altinda kalan tek performans
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gostergesi PG3.1.1 olup bu gostergede de %90'a yakin bir performansa ulasilmis ve
medyada yayinlanan igerik sayisinin artmasiyla plan donemi sonunda bu hedefte de %100
performans gosterilebilecegi 6ngoriilmektedir.

Amacg 4 amaci icin hedef ve gostergelerin performansi yer almaktadir. Bu amacg
altinda H4.1 hedef icin iki gostergede %100 performansa ulasilmis olmasina karsin PG4.1.1
gostergesinde vyalnizca %5’lik performans gdsterilmistir. PG4.2.2 gostergesinin
dizenlenecek faaliyetlerle plan donemi sonunda arzu edilen seviyeye gelmesi
beklenebilir. PG4.2.2 gostergesinin ise okulumuz daha fazla faaliyet diizenlenmesi
gerektigi ve ihtiyag halinde ilgili gostergeye ait hedefin revize edilmesi gerektigi aciktir.
H4.2 hedefi ise bu amag altinda performansi en diisiik hedef (%46,26) olarak goze
carpmaktadir.

Stratejik plandaki son amag¢ olan Amac¢ 5 acisindan karsilasilan durum su
sekildedir: H5.1 ve H5.2 icin %90'in Uzerinde bir performans gosterilmis olup ilgili
hedeflerin stratejik plan donemi sonunda %100 performansa ulasma sansinin yliksek
oldugu ongoriilebilir. H5.3 icin PG5.3.3 gostergesinde tam performans gosterilmis ancak
diger gostergelerde performans %90 - %95 arasinda seyretmistir.

H5.3 hedefinde PG5.4.1 ve PG5.4.2 igin %100 performans gosterilmis, PG5.4.3 igin
performans %83 civarinda gozlenmistir.

2.3 MEVZUAT ANALIZI

Bu asamada okul/kuruma gorev ve sorumluluklar yiikleyen, okulun faaliyet
alanini dizenleyen mevzuat gozden gegirilerek yasal yukumlulukler ve dayanaklar

listesi olusturulur.

Yasal Yukiimlilik (Gorevler)

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik

DPT-Kamu Kuruluslari igin Stratejik Planlama Kilavuzu

2014-2018 dénemini kapsayan 10. Kalkinma Plani
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2014-2016 donemini kapsayan Orta Vadeli Program

2014-2018 Egitim Ozel ihtisas Komisyonu Raporu

Egitim ile ilgili Mevzuat

Milli Egitim Strateji Belgesi

Milli Bakanlik faaliyet alani ile ilgili ulusal, bolgesel ve sektorel plan ve programlar

Milli Egitim Sura Kararlari

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari Raporlari

Bakanlik faaliyet alani ile ilgili tim projeler

Bakanlik Stratejik Plan Taslag:

it Milli Egitim Miidirliigu Stratejik Plan Taslagi

Diger Kaynaklar

2.4 UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI
Ust politika belgeleri;

e 12. Kalkinma Plani

e Cumhurbaskanligi Programi,

e Orta Vadeli Program,

e Cumbhurbaskanligi Yilulk Programi,

e Milli Egitim Bakanligi Stratejik Plani,

e il Milli Egitim Mudiirligl Stratejik Plan,

e ilce Milli Egitim Miidiirliigu Stratejik Plani
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Tablo 3. Faal/yefAlanlar/Ur(in ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek

Rehberlik faaliyetlerini yiritmek

Piknik, doga gezileri

Ders disi etkinlik galismasi, spor turnuvalari

Kiiltiirel ve sanatlar geziler ( tiyatro, sinema, resim sergisi gibi)

Hizmet ici Egitim Faaliyetleri, toplantilar, yemekler, piknik

Okul Aile Birligi okuldaki Sosyal Kiiltiirel faaliyetleri planlar,
uygulamaya yardim eder. Okulun biitgesi ve gelir-giderle ilgilenir.

Ogrencilere yonelik basariyr arttirici calismalarin yani sira sportif ve
kiltirel etkinliklerde yapilmaktadir. Okulun paydaslarindan bu
konularda destek vermektedir. Tiim 6grencileri dahil etmeye 6zen
gostermekteyiz.

Olgme Degerlendirme yonetmeliklerde belirlenen hususlara gore
yapilir.

Ogrenme ortamlarinin havalandirmasi ve isiklandirilmasi konusunda
hassas davranilmaktadir. Egitici ve 6gretici panolar, oyun alanlari ve
gorsel materyaller kullanilmaktadir.

Beden Egitimi ve Gérsel Sanatlar 6gretmeni tarafindan Ders disi
etkinlik calismalari yapilmaktadir.

Ders kazanimlarini g6z ontinde bulundurarak Kiiltirel geziler, tiyatro,
sinema ve dogayla ig ice olacagi faaliyetler siklikla yapilmaktadir.
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2.6 PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslari
ogrenci, veli ve ogretmen olmakla birlikte

egitimin dissal etkisi nedeniyle okul
cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir

kitlesi bulunmaktadir.

paydas
Paydaslarimizin gorusleri anket, toplanti,
dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda
iletilen onerilerde dahil olmak lizere gesitli

yontemlerle surekli olarak alinmaktadir.

ZUMRE VE
KURULLAR

Tablo 4. Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

Paydasin
Kurum Paydasin
Faaliyetlerini Taleplerine
Etkileme Verilen Onem
ur £ Z Derecesi
<< < —
o = < S
PAYDASLAR | > = = g
a | & |z NEDEN PAYDAS | Tam 5""Cok 4 "Orta 3", "Az &
= E E zll' llHig 1||
1,2,3 izle 1,2,3 Gozet 4,5
4,5 Bilgilendir | Birlikte Calis
Amaclarimiza
llge Mill Ulagmada Destek Igin Bilgilendir,
Egitim X Is birligi Iginde 5 5 Birlikte call
Midirliagi Olmamiz Gereken calls
Kurum
. Dogrudan ve Dolayli Bilgilendir,
veliler X X" | Hizmet Alan 4 4 Birlikte calis
Amaclarimiza
Okul Aile Ulagmada Destek Igin Bilgilendir,
Birligi X Is birligi I¢inde S S Birlikte cali
g Olmamiz Gereken cals
Kurum
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Ogrenciler

Varolus sebebimiz

Bilgilendir,
Birlikte Calis

Amaclarimiza
Ulasmada Destek igin

m::l: is birligi iginde izle, Gozet
Olmamiz Gereken
Kurum
Amaclarimiza
. . Ulagmada Destek Icin izle, Birlikte
Saglik Ocagi Is birligi Iginde Call
Olmamiz Gereken ¥
Kurum
Amaclarimiza
Gélciik ‘Ula§mf.d'a .Destek Igin ‘ )
Beledivesi Is birligi Iginde Izle, Gozet
Y Olmamiz Gereken
Kurum
Amaclarimiza
Kocaeli Ulasmada Destek igin
Biiyiiksehir is birligi icinde izle, Gozet
Belediyesi Olmamiz Gereken

Kurum

Paydas anketlerine iligskin ortaya c¢ikan temel sonuclar su sekildedir:
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Odrenci Anketi Sonuclari:

Maddeler Kesinlikle Katiliyorum | Kararsizim Kismen | Katilmiyorum
Katiliyorum Katiliyorum
% 91 %9 %0 % 0 %0
% 84 %N % 2 % 3 % 0
% 29 %16 % 39 %1 %9
% 88 %10 % 0 % 2 %0
% 90 %9 %0 %1 %0
% 12 % 21 % 4 %3 %0
% 84 %15 %1 % 0 %0
% 83 %15 % 2 %0 % 0
% 16 %13 % 5 % 4 % 2
% 12 % 21 % 4 %3 %0
% 62 % 31 % 5 % 2 %0
% 55 % 28 %8 %1 % 2
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Olumlu Yonlerimiz:

1-Ogretmenlerle iletisimin rahat oldugu,

2-0kul miidiirii ve idarecilere her tiirlii sorunun dile getirildigi ve ¢6ziim bulundugu,
3-Aile ortaminda egitim verildigi,

4-Okulun imkanlarindan rahatlikla yararlanildigi,

5-Ders cikislarindan sonra okul bahgesinde oyun oynama imkaninin verilmesi,

6-Sportif faaliyetler icin malzeme temin edilmesi,

Olumsuz Yonlerimiz:

1-Sinif ve koridordaki panolarin eski ve kotu gorinmesi,

2-Kadrolu veya gorevlendirme rehber 6gretmenin olmamasi,

3-Tasimali egitimden dolay biitiin o6grencilerin ders disi ¢calisma planlarina ve DYK
kurslarina katilamamasi.

4-Yeterince spor dalinin olmamasi,

5-Kutuphanede fazla ilgi ¢ekici kitap yok,
Ogretmen Anketi Sonuclari:

Maddeler Kesinlikle Katiliyorum Kararsizim  Kismen |Katilmiyorum

Katiliyorum Katiliyorum

Okulumuzda kararlar % 67 % 22 % 0 % 1 % 0
calisanlar tarafinan alini

Kurumdaki tiim duyurular % 89 %1 % 0 % 0 % 0
calisanlara iletilir.

Her tiirlu odiillendirmede % 67 % 33 %0 %0 %0
adil olma ve objektiflik es.

Kendimi okulun degerli % 67 % 33 % 0 % 0 % 0
lyesi olarak gortrim.

Okulum kendimi % 45 % L4 %N % 0 %0
gelistirme imkani
tanimaktadir.
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% 16 % 24 %0 %0 %0
% 88 %12 % 0 % 0 % 0
% 67 % 22 %0 %N % 0
% 56 % 33 %N %0 %0
% 67 % 33 % 0 % 0 % 0
% 89 %N %0 %0 % 0
% 56 %N %N %N %1
% 56 % 44 %0 %0 %0

Olumlu Yonlerimiz:

1-Kurum kiltlrindn oturmus olmasi,
2-idarenin olaylara ve taleplere olumlu yaklasimi,

3-Aile havasinda bir ortamin olugsmasi,

4-Kurum vizyonu ve misyonuna uygun hareket edilmesi,

5-Calisanlarin iyi niyetli, enerjik, saygi ve sevgi ¢ergcevesinde olmasi,
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Olumsuz Yonlerimiz:

1-Okulun fiziki olarak yetersiz olmasi,

2-Sosyal ve kiiltiirel etkinlikler icin yeterli zaman ve imkanin olmamasi,

3-Tesisatin eski olmasi.

Veli Anketi Sonuclari:

Maddeler

Kesinlikle |Katillyorum Kararsizim  Kismen  Katilmiyorum
Katiliyorum Katillyorum
% 37 % 60 %0 %0 % 3
% T1 %17 % 3 %0 % 3
% 34 % 20 %17 %15 %14
% 40 % 49 Al %0 %0
% 60 % 26 %1 % 3 %0
% 40 % 46 % 8 % 3 % 3
% 63 % 23 %1 % 3 %0
% 43 % 28 % 20 % 6 % 3
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kulturel faaliyetler diizenl.

Cocugumun okulu ve % T % 20 % 9 % 0 % 0
ogretmenini sevdigini dis.

Okulum teknik arag ve % 51 % 29 % 14 % 6 % 0
gereg yonunden yeterlidir.

Okul her zaman temiz ve % 43 % 34 % 17 % 6 %0
bakimlidir.

Okulun binasi ve diger % 34 % 37 % 23 % 6 % 0
fiziki mekanlar yeterlidir.

Okulumuzda sanatsal ve % 60 % 24 % 12 % 4 % 0

Olumlu Yonlerimiz:

1- Velilerimizin okula ve 6gretmenlerimize giivenlerinin yiiksek olmasi,
2- Okul Aile Birligi cergevesinde katkilarini sunmalari,

3- Sosyal ve kultirel etkinliklere katilmalari,

4-  Veli ziyaretlerinin yapilmasinda sorun ¢cilkmamasi,

5- Hizli ve kolay bir iletisim sistemimizin olmasi,

Olumsuz Yonlerimiz:

1- Bazi velilerimizin egitim seviyesinin basariyi etkilemesi,

2-  Ailelerin ekonomik seviyelerinin diisik olmasi.

3- Bazi velilerin 6grenci motivasyonu ve desteklenmesinde yetersiz olmasi.
4-  Velilerin yapilan toplantilara katiliminin azligu.

5- Bazi velilerin okul ile iletisiminin az olmasi.

6- Kadrolu veya gorevlendirme rehber 6gretmenin olmamasi,
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2.7 KURULUS iCl ANALIZ

Bu bolumde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kultura,

teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 TESKILAT SEMASI

MUDUR

Ogretmenl Midiir Zimre Okul Aile
er Kurulu Yardimcisi Ogret. Bir..

Komisyonl

Kurullar Sinif Ogret
ar

2.7.2 INSAN KAYNAKLARI

Okul yoneticilerimiz, insan kaynaklarina iliskin politika, strateji ve planlarin
olusturulmasi ve bu surece calisanlarin katilimlarini onlar da icindeyken olusturulan
misyon ve vizyonun birer planlayicisi olduklarini hissettirerek, olaylarin igcerisinde yer
almalarini saglayarak, bilgi ve duslncelerine saygl gostererek, dinleyerek,

onemseyerek, bize ait olma kavramini siirekli empoze ederek saglarlar.

Okulumuzda ise alma, isten gilkarma ve iicretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim
Bakanligi kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek
personel alimi, mesleki yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak,
belirtilen yasa ve yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi
tarafindan yapilmaktadir. Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve

norm kadro esasina gore insan kaynaklari planlamasi yapilmaktadir. Okulumuzda her yil
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bireysel, yetenek, bilgi ve beceri derslerinde ders sayisina gore ihtiyag planlamasi
yapilarak iicretli 6gretmen calistirilmaktadir. is dagiimi yapilmadan énce calisanlarin
(yazili veya sozel olarak) istekleri goz oniine alinarak ders planlamalari ve ndbet
uygulamalari yapilmaktadir. Cesitli gorevlendiriimelerde ve gorev dagiliminda
calisanlarin uzmanlik alanlari ve yetkinlikleri esas alinmaktadir. Calisanlarin bilgi
birikimi ve yeteneklerini artirmak, performans gelisimlerini saglamak amaciyla hizmet

ici egitimler planlanmakta ve uygulanmaktadir.

Okul yoneticilerimiz, c¢alisanlarin ekip halinde ¢alismalarinin etkili halde
gerceklesmesini, ozverili, uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve
onder olarak, okulun imkanlarini sunarak, calisanlari yiireklendirip zamaninda

odiillendirerek saglamaktadirlar.

Okul yoneticilerimiz, sosyal, kilturel ve sportif faaliyetleri ¢calisanlari iyi organize
ederek ogrencilere bu tip etkinliklerin saglayacagi bedensel ve ruhsal yararlari dogru
anlatarak ozendirmekte. sosyal ve kulturel tium faaliyetlerinde tam katilimi esas

almaktadir. Okulumuz insan kaynaklarina ait bilgiler asagiya ¢ikarilmistir.

Mevcut Yonetici Sayisi :

Madar 1 0 1

Midir Yard. 1 0 1

Kurum Yéneticilerinin Egitim Durumu:

Kisi Sayisi

On lisans

Lisans

Yiiksek Lisans
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Kurum Yéneticilerinin Yas Itibari ile dagilimi:

[dari Personelin Hizmet Siiresine fliskin Bilgiler:

Hizmet Siireleri Kisi Sayisi

=y

Ogretmenlere iliskin Bilgiler:

Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi:

SINIF 6GRETMENI

Kadin

Toplam

TOPLAM

OKUL ONCESi 6GRETMENI 0 3 3
iINGILIiZCE 0 1 1
2 10 12
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Odretmenlerin Yas ftibari ile Dagilimi:

Yas Duzeyleri Kisi Sayisi

Odretmenlerin Hizmet Siireleri:

Hizmet Siireleri Kisi Sayisi

S.No Gorevi Kadin Egitim Hizmet

Durumu Yili

ilkokul

1 0 Ortaokul 1 1
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Calisanlarin Gérev Dagilimi :

GOREVLERI

Okul mudiirq;
1. Ders okutmak

2. Kanun, tizik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini yliriitmeye,

3. Okulu diizene koyar
4. Denetler.

5. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

6. Okul miidiirQ, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Midir yardimcisi,

1. Ders okutur

2. Midiriin en yakin yardimcisidir.

3. Miidiiriin olmadigi zamanlarda miidiire vekalet eder.

4. Okulun her tiirl egitim-o6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat,
yazigma, egitici etkinlikler, yatiliik, bursluluk, glivenlik, beslenme, bakim,
koruma, temizlik, diizen, nobet, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul
miduri tarafindan verilen gorevleri yapar.

5. Miidir yardimcisi, gérev taniminda belirtilen digergorevleride yapar.

Ogretmenler

1. itkdgretim okullarinda dersler sinif veya brans 6gretmenleri tarafindan
okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda
belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve
deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim 6gretim ve yonetim islerine etkin
bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen
gorevleri yerine getirmekle yikiimlidiirler.

3. Sinif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir {ist sinifta da okuturlar.

4. ilkdgretim okullarinin 4 iincii ve 5 inci siniflarinda dzel bilgi, beceri ve yetenek
isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din kiltliri ve ahlak bilgisi, yabanci
dil ve bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.
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5. Derslerini brans é6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde
yonetimce verilen egitim-ogretim gorevlerini yapar

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-gilindiizlli, normal veya ikili
6gretim gibi durumlari g6z éniinde bulundurularak okul miidiirliigiince
diizenlenen ndbet gizelgesine gore dgretmenlerin, normal 6gretim yapan
okullarda giin siiresince, ikili dgretim yapan okullarda ise kendi devresinde ndbet
tutmalari saglanir.

7. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve
duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari Bakanligin web sayfasindan
takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve
uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul
kiitliphanesindeki kitaplari korur ve iyi kullanilmasini saglar.

Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul ydnetimince yapilacak planlama ve is bélimine
gore her tirlld yazi ve dosyayi dagitmak ve toplamak,

2. Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol géstermek,
3. Hizmet yerlerini temizlemek,
4. Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

5. Okula getirilen ve gikarilan her tiirli arag-gere¢ ve malzeme ile esyayi tasima ve
yerlestirme islerini yapmakla yikamltdiirler.

6. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nébetgi 6gretmene karsi sorumludurlar.

7. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.

8. Miduirin verecegi hizmete yonelik diger gérevleri de yapar

Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri :

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Psikolojik Danisman Norm Sayisi
Gorev Yapan Psikolojik Danisman

Sayisi
ihtiyag Duyulan Psikolojik

Danisman Sayisi
Ogretmenlere Yonelik

Gorusme Odasi Sayisi
Ogrenci Sayisi
Ogretmen Sayisi

Veli Sayisi
Ogrencilere Yonelik
Velilere Yonelik

1

o
o
—_
o
N
(3]
N
—_
—_

1

—_
N
N
(3]
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Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme dizeyine iliskin
analizi yapilmistir.

Tablo 10. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler

Tablo 11. Fiziki Mekan Durumu

Var Yok Adedi intiyac
X 0 ]
X 0 ]
X 0 |
X 0 ]
X 0 ]
X 0 1
X 0 1
X 0 ]
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Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
25.000 27.000 29.000 31.000 33.000 35.000
9.000 11.000 13.000 15.000 17.000 19.000
0 0 0 0 0 0
5.000 7.000 9.000 11.000 13.000 15.000
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
39.000 45.000 51.000 57.000 63.000 69.000

Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu

Temizlik 2000 5000 7500
Kiciik Onarim 1500 5000 7500
Bilgisayar Harcamalari 0 1500 2500
Biiro Makinalari Har. 0 1500 2500
10.000 20.000 30.000

Telefon 0 0 0
Sosyal Faaliyetler 750 3000 5000
Kirtasiye 750 4000 5000
GENEL 10.000 20.000 30.000
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Ogrencilere iliskin Bilgiler: Karsilastirmali 0gretmen/Ogrenci Durumu

OGRETMEN OGRENCI i TURKIYE

12 107 144 251 20,9 20,9 20,9

OBRENCI SAYISINA iLISKIN BILGILER

KlzZ ERKEK KlzZ ERKEK | KIZ ERKEK
Ogrenci Sayisi 95 135 101 140 107 144
Toplam Ogrenci Sayisi 230 241 251

Yillara Gore Ortalama Sinif Mevcutlari Yillara Gére Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi

20 25 30 20 20,2 20.9

YILLARA GORE MEZUN OLAN OGRENCI SAYISI

Bolim Adi Ogrenci Mezun Ogrenci Mezun Olan | Ogrenci Mezun Olan
Sayisi Olan S. Sayisi S. Sayisi Sayisi
ihsaniye i.0 230 230 241 241 251 251
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Devamsizlik Sinif Tekrari

DEVAMSIZLIK NEDENI iLE SINIF TEKRARI YAPAN OGRENCI SAYISI

2021 - 2022 Y\ 20 0
2022 - 2023 Y1l 241 0
2023 - 2024 Y1l 251 0

O0diil ve Cezalar

ODUL VE CEZALAR

Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayisi
Onur Belgesi Alan 5 7 0
Tesekkiir Belgesi Alan 22 20 0
Takdir Belgesi Alan 18 25 0
Disiplin Cezasi Alan 0 0 0
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YERLESIM ALANI VE DERSLIKLER

YERLESIM

Toplam Alan(m2) Bina Alani (m2) Bahge alani (m2)

2364 650 1625

2.8 CEVRE ANALIZI (PESTLE)

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler

degerlendirilmistir. PEST Analizi faktorlerin incelenerek onemli ve hemen harekete
gecilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri
etkiledigini ortaya gikarmak icin yapilan analizdir.
Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorlerin
incelenerek onemli ve hemen harekete gecirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu
faktorlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak igin yapilan
bir analizdir.

Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin sakincali(tehdit)
taraflarindan korunmak, avantajli(firsat) taraflarindan yararlanmaya calismaktir.
Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki cevre degiskenlerini
degerlendirmis, bu degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki saglayacagini ya da
okul gelisimini nasil engelleyecegini belirlenmistir. Bu degiskenlerden
okulumuzun gelisimine katki saglayacak olanlar bir firsat olarak
degerlendirilmistir. Bunun yani sira okul gelisimini engelleyebilecek olan
degiskenler ise tehdit olarak alinmis ve planlama yapilirken bu tehditler g6z
oniinde bulundurulmustur. Sosyal faktorler cevrenin sosyokiiltiirel degerleri ve
tutumlari ile ilgilidir.

Herhangi bir haber, mesaj veya dnemli bir olay, dunyanin herhangi bir

yerine vakit gecirmeksizin ¢ok ¢cabuk ulagsmakta; dunyanin herhangi bir yerinden
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baska bir yere bilgi ve deneyim transferi gerceklestirilebilmektedir. Bu durum
bilimsel, teknik ve dislinsel alanlarda meydana gelen gelismelerin iyi veya kotu
sonuglariyla bitiin diinyaya yayilmasini saglamaktadir.

Boylece, diinyada kisiler arasi iliskilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi
iliskilerde de sosyokiiltirel yonden hizli degisimler meydana gelmektedir.
Bilimsel, teknik ve diisiinsel degisimler, egitim ve 6gretim alanindaki sistem ve

yontemleri de temelinden degisime zorlamaktadir.
Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

e Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, e Okul/kurumun bulundugu cevrenin genel

e Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin gelir durumu,

incelenmesi, . o
o Yasal yiikiimliliklerin belirlenmesi, * Iskapasitesi,
e Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, e Okul/kurumun gelirini arttirici unsurlar,

e Okul/kurum cevresindeki politik durum. . .
e Tasarruf saglama imkanlari,

e Mal-urin ve hizmet satin alma imkanlari,

e Kullanilabilir biitge

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

e Kariyer beklentileri, e Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri,
e Dijital Platformlar lizerinden uzaktan

e Aile yapisindaki degismeler (genis aileden egitim imkanlar,
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme .
vs), e Okul/kurumun sahip olmadig: teknolojik
araglar

e Nifus artisi,
e Personelin ve o6grencilerin teknoloji

e Gog, kullanim kapasiteleri,

e Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu

e Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para -
teknolojik araglar,

kazanma hirsi, liks yasama dliskinlik,

kirsal alanda kentsel yagam}, e Teknoloji alanindaki gelismeler

e Beslenme aliskanliklari, L ul
e Teknolojinin egitimde kullanimi

e Degerler, mesleki etik kurallari vb.

31



Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,

e Toprak yapisi,

e Bitki ortlisu,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan galismalar,
¢ Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

¢ Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)

2.9 GUGLU VE ZAYIF YONLER ILE FIRSATLAR VE TEHDITLER
(GZFT) ANALIZI

Okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar

ve tehditler belirlenmistir.

GZFT Listesi
Gicli Yonler Zayif Yonler
1- Kurum ici iletisim kanallarinin acik olmasi 1- Okulun fiziki sartlari ve genel durumu son derece

yetersiz olmasi
2- Kendini gelistiren, gelisime acik ve teknolojiyi
kullanan 8§retmenlerin olmasi 2- Okulun teknik alt yapisi yetersiz olmasi

3- Fiziki alanlarin gelistirmeye acik olmasi 3- Okul kantinin konumu ve genel durumu

4-Sinavlara hazirlik ve yetistirme kursunun yiiksek (4= Mobilya, ders arag gereg ve materyal eksikligi

katilimla acilmasi 5- Beden egitimi, Gorsel Sanatlar, Miizik ve Matematik

5-Okul yénetiminin yeni goreve baglamasi ve dért yil [0gretmenlerinin kadrolu olarak bulunmamasi

beraber caligacak olmasi 6- Ucretli 6gretmenlerin siirekli degismesi

6- Okul yonetimi kendi igcinde aktif katilima dayal

o e 7- Ana sinifinin konumu ve fiziki durumu
saglikli bir iletisiminin olmasi

o 8- Okul l isteminin ol
7- Okul yonetimi ile OAB, dgretmeneler, galisanlar wiun aiarm sisteminin oimamas

arasindaki olumlu ve katiimei iligkiler 9- Okulun giivenlik kamerasinin etkin galismamasi
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8-Okulun fiziksel konumu nedeniyle yakin 10- Okulun yangin dolap ve sondiirme tiplerinin
cevresindeki olugumlarla(esnaf, spor kuliibli, muhtar kullanabilir olmamasi, yangin hortumlarinin

vb.) dayanisma iginde olmasi. bulunmamasi

9- Okulumuzun akademik anlamda ilgemizin en 11- Egitim ve 6gretim giinleri ve saatleri disinda okul
prestijli okul olan Golciik Fen Lisesiyle Kardes Okul |bahcesinin disaridan gelen kisilerin okul bahgesine
Destek Projesini baslatmis olmasi zarar vermeleri (alkol ve sigara tiiketimini okul

bahgesinde yapmalan)
10-Okul velilerinin ortalama gelir durumunun iyi

olmasi

Dis Cevre

1- Okul Vizyonunun ve Misyonunun belirlenmis
olmasi

2- Bilgisayar laboratuarinin standartlara uygun ve
haftanin her giini kullanilabilir olmasi

1- Okulun gelirinin az olmasi
3- Sportif faaliyetlere katiimin ¢ok olmasi ve

yetenekli 8grencilerin olmasi 2-Velilerin egitim seviyelerinin Yetersiz olmasi
4- Kurum igi iletisim kanallarinin acik olmasi 3-Sportif faaliyetler icin kapali spor salonunun
olmamasi

5- Kendini gelistiren, gelisime acgik ve teknolojiyi
kullanan 6gretmenlerin olmasi

6-0grencilerin okuma ihtiyacinin giderebilmesi igin
kiitiphanelerinin olmasi

Egitime Erigim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Akademik Basari Kurumsal iletisim

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim

Gelisim
Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
istihdam Edilebilirlik ve | Donanim

Yonlendirme

Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Ders arag gerecleri is Giivenligi, Okul Giivenligi
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GELECEGE BAKIS



3. GELECEGE BAKIS

Okul Midirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda o&gretmenlerimiz, ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan gorusler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz (st kurulana sunulmus ve (st

kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1 MISYON

Yeniliklere acik, siirekli kendini gelistiren gen¢ 6gretmen kadrosuyla, 6grenci
merkezli egitim veren, teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiya¢ duyduklari her an okul idaresi
ve dgretmenlerine ulasip egitim 6gretim hizmetlerini alabildikleri, 6grencilerinin milli ve
manevi degerleri ile basarilarini 6n planda tutup, kaliteden 6diin vermeyen cagdas bir
egitim kurumuyuz.

3.2 VIZYON

Bizler bu okulda biitiin o6grencilerin 6grenmelerini saglamak, onlarin bilgili,
kendine giivenen, saglam karakterli ve toplumumuzun beklentilerine cevap verecek
bireyler olarak yetismelerini firsat tanimak i¢in variz. Mdusterilerimizin emaneti olan;
ilkdgretim cagindaki cocuklarini Milli Egitim Bakanligi miifredat cercevesinde, gevre
faktorlerini ve teknolojik gelismeleri de dikkate alarak ogrenci yetenek ve ihtiyaclarina

cevap verecek bicimde egitmek, 6gretmek ve yetistirmek igin variz.

3.3 TEMEL DEGERLER

-Okulun tiim paydaslari birbirine saygi duyarlar

-Biz verimliligi artirmak igin sorumluluktan kagmayiz

-Her sorunun dayanisma yoluyla ¢6ziilebilecegine inaniriz

-Siirekli gelismek icin degisime acik olmanin 6nemine inaniriz
-Ogrencilerimizin iyi yetismesinin gelecegimizin giivencesi olduguna inaniriz
-Tum sorumluluklari, basarilari, riskleri ve odulleri sahipleniriz

-0grencilerimize mesleki yonlendirme ve okul tercihlerinde rehberlik edilmesi
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3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

Tema I: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Stratejik Amacg 1 Ogrencilerin editim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir
lst 6grenime gecisi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1.I:. Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Performans Gostergeleri/Hedefler PG 1.1.1. Bir egitim ve dgretim yilinda destekleme ve
yetistirme kurslarina kayit yaptiran ogrenci orani (%)

Performans Gostergeleri/Hedefler PG 1.1.2. : 20 giin ve lizeri 6zlirsiiz devamsizlik yapan

ogrenci orani (%)

Tablo 1 Amacg, Hedef, Gisterge ve Stratejilere lliskin Tablolar

Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katiimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime
gecisi saglanacaktir.

Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Hedefe Baslangic | 2024| 2025| 2026 | 2027 | 2028| izlem | Rapor
Etkisi Degeri e Siklig

% 90 % 25 %25 | %40 | %55 | %75 | %90 | Aydal | 6 aydal

%100 % 80 %80 | %85 | %90 | %95 | %100 | Aydal | 6 ayda1

Basariyi arttirma Ekibi

Zimre Ogretmenleri

Velilerle iletisim kurulamamasi

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

15.000 TL

Veli ve Ogrencilerde isteksizlik

Veli katilimi
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Tema 2 : Egitim Odretimde Kalite

Stratejik Amacg 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. : Ogrencilerin bilimsel, kiiltirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Performans Géstergeleri/Hedefler 2.1.1: Okulda bir egitim ve égretim déneminde bilimsel,
kiiltirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani
Performans Géstergeleri/Hedefler 2.1.2: Bir egitim ve égretim yilinda en az iki sosyal

sorumluluk ve toplum hizmeti ¢calismalarina katilan égrenci orani (%)

Egitim Ogretimde Kalite

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

ﬁijrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Hedefe Basla 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | izleme | Rapor
Etkisi ngig Sikugr | Sikugi

%100 % 30 % 45 %60 | %75 | %85 | %100 | Ayda1 | 6 aydal

%100 % 25 % 35 %50 | %65 | %80 | %100 | Aydal | 6aydal

Ziimre Ogretmenler

Ziimre Ogretmenler Kurumu, idare

Ogrencilerde Kitap Okuma isteksizligi

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

12.500 TL

Kitap Okumada isteksizligi

isteklerini arttirma, kitap temini
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Tema 3. Egitim ve Odretimde Kalite

Stratefik Amag¢ 3: Ortaokul kademesinde égrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat

esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak cok yonlii gelisimleri

saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis ogrenciler yetistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1: Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik

yonlerini artirmaya yonelik bdtincul ¢calismalar ydrdtilecektir.

Egitim Ogretimde Kalite

Ortaokul kademesinde dgrencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlu gelisimleri

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini
artirmaya yonelik bitlincil calismalar yirutilecektir.

Hedefe | Baslangi 2024 | 2025| 2026 | 2027| 2028 | Izleme | Rapor
Etkisi ¢ Degeri Sikligi | Sikligi
% 50 %B10 %13 | %20 | %30 | %40 | %50 | Aydal | 6 aydal
% 50 % 20 %20 | %25 | %30 | %40 | %50 |2aydal| 6aydal
% 50 % 20 %20 | %25 | %30 | %40 | %50 |2aydal| 6aydal
% 50 % 20 %20 | %25 | %30 | %40 | %50 |2aydal| 6aydal
Okul idaresi

Kurullar, Okul idaresi

kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S10grencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme

15.000 TL

Faaliyetleri ve okulla ilgili bilgileri paylasma
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Tema 4: Kurumsal Kapasite

Stratefik Amag 4. . Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak
amaclyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Stratefik Hedef 4.1: Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi
icin okul sagligi ve giivenligi gelistirilecektir.

Kurumsal Kapasite

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul
sagligi ve glivenligi gelistirilecektir.

Hedefe Baslangi izleme | Rapor
Etkisi ¢ Degeri 2024 | 2025 2026 | 2027 | 2028 Sikligi | Siklig
% 100 % 50 %50 | %65 | %70 | %85 | %100 | Ayda1 | 6 ayda1
% 100 % 50 %50 | %65 | %70 | %85 | %100 | %100 %50

Okul idaresi, Okul Aile Birligi, Kurullar

ilce MEM, Belediye

Her Personelin farkli Sosyol - Ekonomik yapilari olmasi, yas farklari

S1 Egitim ortamlari is sagligi ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele,
akran zorbalig, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici
hastaliklar ve gida glivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler

diizenlenecektir.

15.000 TL

iletisimde aksamalar
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Tema 5: Kurumsal Kapasite
Stratejik Amag 5: Egitim ve égretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
Stratefik Hedef 5.1: Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Kurumsal Kapasite

Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Hedefe Baslangig izleme | Rapor

Etkisi Degeri 2024\ 2025| 2026 | 2027 2028 Sikligi | Sikligi
% 80 % 25 %35 | %50 | %60 | %70 | %80 | Aydal | 6aydal
% 100 % 40 %40 | %55 | %70 | %85 | %100 | Aydal | 6 ayda1

Okul idaresi, Tiim Ziimreler, Okul Aile Birligi

ilce MEM

isteksizlik

S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek

bu ihtiyaglari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan ig birlikleri kapsaminda yardimci

personelin gorev alani ile ilgili is basi egitim almalari saglanacaktir.

S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik

yeterliklerini gelistirmek igin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari

saglanacaktir.

7.500 tl

Mesleki gelisim kursu alan 6gretmenlerin azligi

Yer ihtiyaci
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TEMA 6 : Kurumsal Kapasite

Stratejik Amag 6: Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Stratefik Hedef 6.1: . Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve
calismalara yer verilmesi saglanacaktir.

Kurumsal Kapasite

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve calismalara yer
verilmesi saglanacaktir.

Hedefe | Baslangi izleme | Rapor
Etkisi ¢ Degeri 2024 | 2025 2026 | 2027 | 2028 Sikligi | Sikligi
%80 %40 %40 %50 %60 %70 %80 |3 aydal|6aydal

Okul idaresi, Okul Aile Birligi

ilce MEM, Belediyeler

S1Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitliphaneler, atélyeler vb.)

iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

15.000 TL

Fiziki imkanlarin yetersizligi

Spor Salonu, toplanti salonu, bahgenin asfaltlanmasi, Personel wc
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MALIYETLENDIRME



Tablo 1 Tahmini Maliyet Tablosu

2.000 2.500 3.000 3.500 4.000 15.000 TL
2.000 2.500 3.000 3.500 4.000 15.000 TL
1.500 2.000 2.500 3.000 3.500 12.500 TL
1.500 2.000 2.500 3.000 3.500 12.500 TL
2.000 2.500 3.000 3.500 4.000 15.000 TL
2.000 2.500 3.000 3.500 4.000 15.000 TL
2.000 2.500 3.000 3.500 4.000 15.000 TL
2.000 2.500 3.000 3.500 4.000 15.000 TL
1.000 1.250 1.500 1.750 2.000 7.500 TL
1.000 1.250 1.500 1.750 2.000 7.500 TL
2.000 2.500 3.000 3.500 4.000 15.000 TL
2.000 2.500 3.000 3.500 4.000 15.000 TL
2.750 3.000 3.250 3.500 3.750 16.250 TL
13.250 TL [16.250 TL [19.250 TL [22.250 TL [25.250 TL 96.000 TL
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme, stratejik planin uygulanmasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasi anlamini tagimaktadir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve
hedeflere kiyasla dlglilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun
analizidir. Okulumuz Stratejik Planinin onaylanarak yiirirliige girmesiyle birlikte,
uygulamasinin izleme ve degerlendirmesi de baslayacaktir. Planda yer alan stratejik
amag¢ ve onlarin altinda bulunan stratejik hedeflere ulasilabilmek igin yurutulecek
calismalarin izlenmesi ve degerlendirilmesini zamaninda ve etkin bir sekilde yapabilmek

amaciyla Okulumuzda Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Ekibi kurulacaktir.

izleme ve degerlendirme, planda belirtilen performans gostergeleri dikkate
alinarak yapilacaktir. Stratejik amaclarin ve hedeflerin gerceklestirilmesinden sorumlu
kisiler 6 aylik veya yillik donemler itibariyle yuruttukleri faaliyet ve projelerle ilgili
raporlari bir niisha olarak hazirlayip izleme ve Degerlendirme Ekibine verecektir.
Okulumuzun izleme ve Degerlendirme Ekibi ( OGYE) Stratejik amaclarin ve hedeflerin
gerceklestirilmesi ilgili raporlari yillik donemler itibariyle raporlari iki niisha olarak
hazirlayip bir niishasi Okul izleme ve Degerlendirme Ekibine bir niishasini da digital

ortamda (cd) ilce Milli Egitim Miidiirligii Strateji Gelistirme béliimiine génderecektir.

izleme ve Degerlendirme Ekibi, iyilestirme ekiplerden gelen yillik performans
degerlendirmelerini  inceleyerek, performans  godstergelerinin  odlgimii  ve
degerlendirilmesini, ait oldugu yil iginde yapilan faaliyetlerin o yilki biitgeyle uyumu ve
elde edilen sonuclarin Stratejik Planda onceden belirlenen amag ve hedeflere ne derece
ortiistigiini rapor halinde okul miidiiriiniin bilgisine sunacaktir. ilce Milli Egitim
Midiirliigiinden gelen kararlar dogrultusunda ilgili birim ve kisilere geri bildirim

yapilacaktir.

Boylece, Plan'in uygulanma siirecinde bir aksama olup olmadigi saptanacak,
varsa bunlarin dizeltilmesine yonelik tedbirlerin alinmasi ile performans hedeflerine

ulasma konusunda dogru bir yaklasim izlenmis olacaktir.
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iLKOKUL BGRENCILERI iGiN el e E| E
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X 5| o 5 == =

KONU BASLIKLARI Z 2 = g = E £

O % | B T SR &

Y| ¥ N ¥ | ¥
01-  (Okulumu seviyorum. @) O O O 0
02-  |Okulumda kendimi giivende hissediyorum. 0 0 O O O
03-  [Okulumun ici ve bahgesi temizdir. 0 0 @] O QO
04-  (Ogretmenim adildir. @) @) O O O
05-  [Ogretmenim benimle ilgileniyor. Q0 0 O O O
06-  [Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. 0 0 @] O O
07- |Ogretmenim derse katilmami saglar. O O O O @]
08-  |Ogretmenim dersleri farkl araglar kullanarak anlatir. 0 O O O O
09-  (Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 0 Q0 O @ O
10-  (Okulda ders dig1 eglenceli etkinlikler var. 0 0 O O QO
11-  [Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 0 0 O O QO
12-  |Ogretmenim her giin beni cok calistirryor. Q0 0 0 O O
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OGRETMENLER iCiN

| &
NO « 5| § E |25 &
KONU BASLIKLARI = ) S5 % = = >
2| =z 5 € E| E
o= | = o 5= | =
Q @ ] W Qo @ 0
¥ | & N ¥ % | &
01-  |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () () () () ()
02- |Okulda egitim ve ydnetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () () () () ()
03-  |Okul temiz ve hijyeniktir. () () () () ()
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik 6nlemleri
04- ° P grvemigint sag cin tygun 9 O] o] o] o]0
alir.
05-  [Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () () () ()
06- |Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin egitim firsatlari sunuyor. () () () () ()
07-  [Okul yénetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yénlendirir. () () () () ()
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami
08- 9 J gisintuy g O] o] o] oo
olusturmustur.
09-  [Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiyag duydugum kaynaklara erigimim var. () () () () ()
10-  |Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime sahibim. () () () () ()
- Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek igin etkin bir politikasi 0 0 0 0 0
vardir.
12-  |Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () () () () ()
13- [Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () () () () ()
14-  Diger dgretmenlerle is birligi yaparim. () () () () ()
15-  |Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriilir. () () () () ()
16 [Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () () () () ()
17-  [Okulumuza aidiyet hissediyorum. () () () () ()
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01-  |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () () () () ()
02- |Okulda egitim ve ydnetim Kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () () () () ()
03-  |Okul temiz ve hijyeniktir. () () () () ()
Okul, 6grencilerin ve personelin givenligini saglamak icin uygun guvenlik
04- | O P grventigint sag ¢in Bygin 9 Ol o] o] oo
onlemleri alir.
05-  [Okul, yeni kabul edilen 8grencilere uygun destegi saglar. () () () () ()
06-  |Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () () () () ()
07-  |Okul gocugumun dgrenme ilgisini giiglendiriyor. () () () () ()
08-  |Okul gocugumun ahlaki geligimini tegvik edebilir. () () () () ()
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun geligimini tiim yonleriyle
09- () () () () ()
anlamama yardimci oluyor.
Okul, cocugumun ogrenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi
10- |y Socud 9 P getis y O] 00 ] 00
bilgilendiriyor.
Okul gocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile karsilagtiginda
- ; o L () () () () ()
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12-  [0gretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. () () () () ()
13- Herhangi bir problem durumunda miidiir endigelerime cevap veriyor. () () () () ()
14-  |Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () () () () ()
15-  |Okul, gocuklarin geligimini desteklemek igin velilerle iyi bir iligki kurar. () () () () ()
16 |Okul, aktif veli katiimini tesvik eder. () () () () ()
17-  |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. () () () () ()
18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () () () () ()
19-  [Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. () () () () ()
20-  [Cocugumu okumaya tesvik ederim. () () () () ()
21-  |Gocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () () () () ()
22-  |Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. () () () () ()
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Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katilim
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1. Sinif tekrari
1.1.2.0kulu birakma
1.1.3.Devamsizlik
1.2. Ders Digi etkinliklere katilim
1.2.1.Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere
Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin erisimi
1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katilim ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gocmenler,
romanlar, mevsimlik tarim iscilerinin cocuklarinin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katiim
1.7. Bir list 6grenime gecis
1.8. Mezuniyet orani
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar
2.1.1.Turkge ve yabanci dil

2.1.1.1 Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3. Okuma

2.1.1.4. Yazma
2.1.1.5. Okunan Kitap Sayisi
2.1.1.6. Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Agi
2.2.21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve iklim Degisikligi

49



2.2.3.1. Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. iletisim ve is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarligi
2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kilturlerarasi Beceriler
2.2.10. Problem Cozme Becerileri (Matematiksel problem ¢6zmeden gatisma
cozmeye kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Distiinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilikgilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarlig
2.2.14. Siirdiirdlebilirlik ve ileri Doniisiim
2.3.Toplumsal Yagsam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygl, Adalet ve Hosgoru Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4.Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalari
2.5.0lgme ve Degerlendirme
2.5.1. Okul Sinavlari
2.5.2. Ulusal Sinavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve istihdam
2.6.1. Atolye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endustriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak is Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi
. Kurumsal Kapasite
3.1. Fiziksel imkanlar ve Donatim
3.1.1.  Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
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3.1.3. Kutuphane
3.1.4. Cok amagli Salon
3.1.5. Ogretmenler Odasi
3.1.6. idari Béliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
3.1.12. Tuvaletler
3.1.13. Oyun Alanlari
3.1.14. Bilisim Siniflar
3.2.Mali Yonetim
3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri
3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlari
3.2.3. Enerji Verimliligi
3.2.4. Kaynak Tasarrufu
3.3.insan kaynaklari
3.3.1. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

3.3.1.1

3.3.1.2.
3.3.13.
3.3.1.4.
3.3.1.5.
3.3.1.6.
3.3.1.7.

Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
Ogretmen Bilisim Agi

Mahalli Hizmet ici Egitimler

Aday Ogretmenlik

Mentorluk ve Kogluk

Ulusal ve Uluslararasi iyi Uygulama Ornekleri
Personel Odiil Yonetimi

3.3.2. Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi

33.2.1

Ogretmen Bilisim Agi

3.3.2.2. Mahalli Hizmet ici Egitimler
3.3.2.3. Mentorluk ve Kogluk
3.3.2.4. Ulusal ve Uluslararasi lyi Uygulama Ornekleri
3.3.3. Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
3.3.4. Motivasyon
3.3.5. is Doyumu
3.3.6. Oryantasyon
3.3.7. Personelin iyi Olma Hali
3.4.0rganizasyon
3.4.1. Gorev Dagilimi
3.4.2. Kurul ve Komisyonlar
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3.4.3. Okul Aile Birligi
3.4.4. Katiimcilik
3.4.5. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
3.4.6. izleme ve Degerlendirme
3.4.7. Bilgi ve iletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci islerinin Yonetimi
3.4.9. Kurum igi iletisim
3.4.10.0kul Toplum iliskileri
3.4.11. Kurumlar Arasi iletisim ve is Birligi
3.5. Okul Sagligi ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindaligi
3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasici Hastaliklar
3.5.6. Bagimllikla Miicadele
3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. Is Sagligi ve Giivenligi (Okul Kazalari, Atolye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6.Sivil Savunma
3.6.1. ilk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afet riski azaltma
3.6.2.1. Deprem
3.6.2.2. Sel
3.6.2.3. Heyelan
3.6.2.4. Yangin
3.6.25. Cig
3.6.2.6. Salgin hastaliklar
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EK-3 Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim dgretim yilinda PG 1.1.1 igin performansin %100 oraninda gerceklestigi gorilmektedir.

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.2 igin performanst %70 oraninda gerceklestigi goz oniinde bulundurularak

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak
izlemenin yapildig1 yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir.
Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere
ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1’in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe etkisinin
¢arpimlar1 sonucunun toplanmastyla elde edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88
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